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KƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ����͞&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�,ŽƐƚĞů͟������ 
ϭϱ�WŝŶĞ�dƌĞĞ��ůŽƐĞ͕��ƌŵĂĚĂůĞ�t��ϲϭϭϮ 

�ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗� 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� 
WK��Žǆ�ϮϮϲ͕� 
�ƌŵĂĚĂůĞ�t��ϲϵϵϮ 

tĞďƐŝƚĞ͗�  
ŚƩƉ͗ͬͬĨƌĐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĨĂŝƌŚĂǀĞŶͬ 

sŝůůĂŐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͗  
:�,Ăƌƚ  
�͗�ǀŝůůĂŐĞĂĚŵŝŶΛƚƉŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ  
W͗�ϬϰϬϵ�ϵϮϮ�ϯϱϱ 

�ĂƌĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗� 
��sĂŶĚĞƌtĂů  
�͗�ĐŵͺĬΛƚƉŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ   
W͗�ϵϯϵϵ�ϳϭϳϯ 

&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗� 
:'�sĞƌƐůƵŝƐ 
�͗�ĂĚŵŝŶͺĬΛƚƉŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
W͗�ϵϯϵϵ�ϳϭϳϯ 

 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͗ 

:ƵƌƌŝĞŶ�ĚĞ�sŽƐ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
�ƌŶŽůĚ�^ĐŚŝĞďĂĂŶ�;sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
sŝǀŝĞŶŶĞ�sĂŶ��ǇŬ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ 
DŝĂ�ǀĂŶĚĞƌ�>ĞĐƋ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ 
,ĂƌƌǇ�<ůĞǇŶ 
DĂƌƟŶ�sŝƐƐĞƌ 
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tŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͕�Žƌ�Ă�ŶĞǁ�
ũŽď͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ�
ƚƌĞƉŝĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ŽĨ� ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ͘� � dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ�
ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ǁŚĞŶ� /� ďĞĐĂŵĞ� ďŽĂƌĚ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��'D�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�
ƐŽŵĞŽŶĞ� ŶŽƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶ� ĂŐĞĚ�
ĐĂƌĞ͕� Žƌ� ĞǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�;/�Ăŵ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă� ůŽƚ� ĨŽƌ� ŵĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ�
ŐƌŝƉƐ� ǁŝƚŚ͘� /� Ăŵ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ƚĂƐŬ� ŽĨ�
ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĞůĚĞƌůǇ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ͘ 
/ƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŵĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƚŚĞ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌůǇ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ǀĞƌǇ� ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƚĞů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� �tŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ĂŐĞĚ� ĐĂƌĞ� ĐĂŶ�
ďĞ� ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͘� ^Ž� ǁŚĞŶ� /� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ƐƚĂī� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� /� Ăŵ�
ƚƌƵůǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ŝŶ� &Ăŝƌ� ,ĂǀĞŶ͘� � �� ƌĞĐĞŶƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚŽƐƚĞů� ƐƵŵƐ� ƵƉ� ǁŚĂƚ� /� ƐĞĞ� ͞/� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƌĞĂůŝƐĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� ƐŽ� ŶŝĐĞ� ŝŶ� ŚĞƌĞ͘� � dŚĞ�
ƐƚĂī� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ĐĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŽƵƚ�
ŽĨ�ŵǇ�ƌŽŽŵ�/�ƐĞĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŐĂƌĚĞŶ͘�
/� Ăŵ� ƐŽ� ƚŚĂŶŬĨƵů� /� ŚĂǀĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ� ŚĞƌĞ͘͟� �Ƶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚĞů�ƚŚĂƚ�/�ŚĞĂƌ�
ƚŚŝƐ͘� �ƚ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ� ŽƉĞŶ� ĚĂǇ� /� ƐƉŽŬĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĞĐŚŽĞĚ� ǁŚĂƚ� ŽƵƌ� ŚŽƐƚĞů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƐĂŝĚ͘� ͞DŽǀŝŶŐ� ƚŽ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�

sŝůůĂŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ƚŚŝŶŐƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĞǀĞƌ� ĚŽŶĞ͘� � /� ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ� ǁŚǇ� ǁĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ŚĞƌĞ�
ƐŽŽŶĞƌ͘͟� /ŶĚĞĞĚ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ǀĞƌǇ�
ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
,ĞĂǀĞŶůǇ� &ĂƚŚĞƌ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƵƐ� ŝŶ� &Ăŝƌ�
,ĂǀĞŶ͘ 
�Ɛ� ďŽĂƌĚ� ŝƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� Ăŝŵ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ǁŚǇ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� &Ăŝƌ�
,ĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŶŐĞŶĚĞƌ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŽůĚĞƌ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ŽĨ�
ƐĂŝŶƚƐ͘� � tĞ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĞǆƉĞĐƚ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĚĞŵĂŶĚ� ŽŶ� ĂŐĞĚ� ĐĂƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƐ� ǁĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶ� ĂŐŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ZŽǇĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶƚŽ� �ŐĞĚ� �ĂƌĞ� ŚĂƐ� ŚĞĂƌĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ĚĞŵĞŶƟĂ� ǁŝůů� ďĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ŽůĚĞƌ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ĚĞŵĞŶƟĂ� ĂŶĚ� ŝƚ� ǁŝůů� ƐŚŽƌƚůǇ� ďĞĐŽŵĞ�
ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ� ĨŽƌ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬ�ƚŽ�
ϲϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŽĨ� ĚĞŵĞŶƟĂ͘� WůĂŶŶŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ƚĂƐŬ͘ 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ŽƵƌ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ǁĂƐ� ŶĞĞĚĞĚ͕�
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/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŚĂǀĞŶ�ŚŽƐƚĞů͘� 
DǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ� /�ŵŽǀĞĚ� ŝŶƚŽ�&ĂŝƌŚĂǀĞŶ�Ă� ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�
ĂŐŽ� ŶŽǁ͕� ŝŶ� ĞĂƌůǇ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ͕� ĂŌĞƌ� /� ĐŽůůĂƉƐĞĚ� Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞĚ͘ 
/Ŷ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ƚŚĞǇ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŵĞ� ƚŚĂƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŵǇ�
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� /�ǁŽƵůĚ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ĂŐĞĚ�
ĐĂƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�&ĂŝƌŚĂǀĞŶ�ĐŽƵůĚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĂǁĂǇ͘�/�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�&ĂŝƌŚĂǀĞŶ�ďǇ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŵǇ�
ǁŝĨĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 
dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƋƵŝƚĞ� ƚŚĞ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐƵĚĚĞŶ� ĐŚĂŶŐĞ� ĨŽƌ�
ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ŶŽƌ�ǁĞƌĞ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�
ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂŐĞĚ� ĐĂƌĞ͘�tĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� &ĂŝƌŚĂǀĞŶ� ǁĂƐ� ĨŽƌ�
ŽůĚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ůŽŽŬ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐŽ�
ŶŽƚ� ĨŽƌ� ƵƐ͊� &ƵƌƚŚĞƌ� ǁĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ŚĂƉƉǇ� ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕� ĂŶĚ� /� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ƚŽ� ďĞ� ƐƟůů�
ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵǇ�ǁŝĨĞ͘� �Ƶƚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ� &ĂƚŚĞƌ� ŚĂĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝƐ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�,Ğ�ƚŽŽŬ�
ĐŽŶƚƌŽů͊ 
dŚĞ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŝŶƚŽ�ĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ǁĂƐ�
ŝŶŝƟĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŶŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƐƚĂī�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�&ĂŝƌŚĂǀĞŶ͕� ũƵƐƚ� ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ� ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ƵƐ� ƋƵŝƚĞ� Ă� ǁŚŝůĞ� ƚŽ� ƐĞƩůĞ� ŝŶ͘� DǇ� ǁŝĨĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝƚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚĂŶ�ŵĞ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ƌĞĂůůǇ� ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ŵǇ�ƌŽĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͘� 
/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞǀĞŶ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĨĞůƚ͘� ^ŽŵĞ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ĨƵůůǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�/�ĐŚŝĚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�
Ă� ůŝƩůĞ�ƚŽŽ�ŚĂƌƐŚůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�
ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
�Ɛ�ǁĞ� ƌĞŇĞĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ� >ŽƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶ�,ŝƐ� ůŽǀĞ͘��ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĞŶ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ďĞƐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�

ŚĂƉƉǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĂďŽĚĞ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͘� 
dŚĞ� ĚĂǇƐ� ĂƌĞ� ŐŽŽĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ǀĞƌǇ� ĂƩĞŶƟǀĞ� ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬ͘� tĞ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ĞŶũŽǇ� ŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�
ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŐƌƵŵƉǇ͊�DĂǇďĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�
ŽůĚĞƌ�ĂŌĞƌ�Ăůů͊��dŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨĞĚ͕�Įƚ�
ĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ŵĞĂůƟŵĞƐ� ĂŶĚ�
ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
tĞ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ďƵƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘� /ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ� ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�&ĂŝƌŚĂǀĞŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵĞŶƚĂůůǇ� Žƌ� ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ� ǁĞĂŬĞƌ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƉĂƐƐŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ŐůŽƌǇ͘ 
tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƚŚĂŶŬĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ďƌĂǀĞƌǇ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� &ĂŝƌŚĂǀĞŶ�Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͘� /ƚ� ŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ƐƚĂī͕� ŚĞůƉĞƌƐ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�Ăůů�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘� 
zĞƐ͕� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂƐ� ƌŝĐŚůǇ� ďůĞƐƐĞĚ� ƵƐ͘� �ůů� ƚŚĂŶŬƐ͕� ŚŽŶŽƵƌ�
ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘ 

�������������� 

��	�����	�������� 

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�
ŝŶƉƵƚ�ǁĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�
^tKd�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� ���ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ� ĨŽƌŵĞĚ�
ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ĂŶĚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀŝŶŐ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ� ŽƵƌ� ƐŽĐŝĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ�

ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ĂŶǇ� ĨƵƚƵƌĞ�
ŶĞĞĚƐ͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� Ăůů� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƵŶĐŚĂŶŐĞĂďůĞ͕� ŝŵŵŽǀĂďůĞ͕� ŽŶĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�
&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů� ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϵ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͘ 

Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ��ĞƌŬĞůĂĂƌ 



/Ŷ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϮ� ŽƵƌ� ŚĞĂůƚŚǇ� DŽƚŚĞƌ� ĂŐĞĚ� ϴϯ� ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�Ă� ƐƚƌŽŬĞ͘� �KƵƌ� &ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ϴϮ͕�
ŚĂĚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘ 
�Ɛ� Ă� ĨĂŵŝůǇ͕� ďĞŝŶŐ� ŶŝŶĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� Ăůů� ƚŽŽŬ� ƚƵƌŶƐ� ƚŽ� ůŽŽŬ�
ĂŌĞƌ��ĂĚ� ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ƟƌŝŶŐ� ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ� ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂĚ� ƚŽ�ďĞ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬ͘� � /Ŷ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�
ŐŽƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŽ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ŚĞƌ�ĨƵůůƟŵĞ�ũŽď�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ��ĂĚ͕�
ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ĚĂǇƐ� Žī� ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƵƐ� ŚĂĚ� Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ��ĂĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ� ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ��ĂĚ� ŝŶƚŽ�Ă�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǇĞƚ͘ 
/Ŷ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϮ͕� �ĂĚ� ŚĂĚ� Ă� ƵƌŝŶĂƌǇ� ƚƌĂĐƚ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�
;hd/Ϳ� ǁŚŝĐŚ� ƐŽŵĞŚŽǁ� ĞŶĚĞĚ� ŝŶ� ŚŝƐ� ďůŽŽĚƐƚƌĞĂŵ͕�
ĐĂƵƐŝŶŐ� Śŝŵ� ƐĞǀĞƌĞ� ƐŝĐŬŶĞƐƐ͘� � �ŌĞƌ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ŝŶ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͕� ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ� ƚŽůĚ�ƵƐ� ƚŚĂƚ��ĂĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ� ƚŽ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ǁĂƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�
Śŝŵ͘� � dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ŵǇ� ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ� ďĞŶĞĮƚ� ĂƐ� ƐŚĞ� ǁĂƐ�
ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘ 
�ŵĂŝůƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� ;ŶŽƚ� ƐŽ� ĞĂƐǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚͿ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ��ĂĚ͘��
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
^ŝŶĐĞ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� ŝŶ��ůďĂŶǇ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ�,ŽůůĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͕��ĂĚ�ŬŶĞǁ��ůďĂŶǇ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂŶƚĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ŝŶ��ůďĂŶǇ�ĂƐ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͕� ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ƐŽ͘ 
KŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŶŽƚĞ͕� �ĂĚ� ĂůǁĂǇƐ� ĚŝĚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ǁĂůŬŝŶŐ� ďƵƚ�
ĂůǁĂǇƐ� ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� �tĞ�
ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ďůĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ůĞƚ� ƚŚĞŵ� ŬŶŽǁ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ��ĂĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌĂĐŬ�
ŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� �dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌ� ŝĨ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�
ƉŝĐŬ�Śŝŵ�ƵƉ͘ 
tĞůů͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͍��^ŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ��ůďĂŶǇ�Žƌ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ͍��
/Ĩ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ��ĂĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ůďĂŶǇ͕�ǁĞ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ��ĂĚ� ƚŽ� ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ŚŝƐ�ŵĞĂůƐ͘� ��ĞƐŝĚĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ� ůŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ��ůďĂŶǇ͕�ƐŽ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ͘��tĞ�
ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� DƵŵ� ŚĂĚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Ă�
ƉůĂĐĞ� ŝŶ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�ĨŽƌ��ĂĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ��ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 
^Ž�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ͘��tĞ�ƚŽŽŬ��ĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ� ŚĞ�ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝĨ� ŚĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽƵƚ� ŚĞ� ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� &Ăŝƌ� ,ĂǀĞŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ�
ďŝŐ� ƚƌŽƵďůĞ͕� ĂƐ� ŚĞ� ŽŌĞŶ� ƐĂŝĚ� ŚĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŐŽ�

ƚŚĞƌĞ͘��tĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�
Śŝŵ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ΗŚŽůŝĚĂǇƐΗ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ǁĞůů�ĂƐ�
�ĂĚ� ĂŶĚ� DƵŵ� ŽŌĞŶ� ĚƌŽǀĞ� ůŽŶŐ� ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�
ǁĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ��ŽƌŽƚŚǇ͕�ĂƐ��ĂĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǁĂůŬĞƌ�
ĂŶĚ� ǁĂŶĚĞƌĞƌ� ŚĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� ůŽĐŬĞĚ� ƵƉ� ŝŶ� ŚŝƐ� ƌŽŽŵ͘��
,ĂƌĚ͍� � zĞƐ͕� ŝƚ� ǁĂƐ͊͊� � dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƉƌŽďĂďůǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚĂƌĚĞƐƚ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĚŽ͊͊� � tĞ� ĨĞůƚ� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă�
ƚĞƌƌŝďůĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ��ĂĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� �ĂĚ� ďĞŝŶŐ� Ă�ǁĂůŬĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ǁŝƚŚ��ĂĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�
ĂŶĚ� ŐĂŵĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂŐĂŝŶ� Ăƚ� ĚĞǀŽƟŽŶ� ƟŵĞ� ĂŌĞƌ� ĚŝŶŶĞƌ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ǁĂůŬƐ� Žƌ� ƚĂŬĞ� Śŝŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� ĂŶĚ� ŐŽ� ǀŝƐŝƚ� ĨĂŵŝůǇ� Žƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝǀĞ͘ 
/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚ�ŚƵƌƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ��ĂĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�
ƚŚĞƌĞ� ƌĞĂůůǇ� ǁĂƐ� ŶŽ� ŽƉƟŽŶ͘� � ,Ğ� ĚĂŵĂŐĞĚ� Žƌ� ΗĮǆĞĚΗ�
ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝĚŶΖƚ� ŶĞĞĚ� ĮǆŝŶŐ͖� ŚĞ� ĞǀĞŶ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ�
ƵŶůŽĐŬ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ĂŶĚ� ĞƐĐĂƉĞ� ŽŶ� ƚǁŽ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘� � ,Ğ�
ŇŽŽĚĞĚ� ƚŚĞ� ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ďĞĚƌŽŽŵ�ďǇ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƐŚŽǁĞƌ� ƚĂƉ͕� ĨĂĐŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ďĞĚƌŽŽŵ͕� ĂŶĚ�
ůĞƫŶŐ�ŝƚ�ƌƵŶ͘��,Ğ�ĞǀĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚǁŝƐƚ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�
ǀĂŶŝƚǇ� ĨĂƵĐĞƚ͘� � dŚĞ� ƉůƵŵďĞƌ� ŚĂĚ� ŶŽ� ŝĚĞĂ� ŚŽǁ� ŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ͊��
^Ž� ŵĂŶǇ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƚĞůů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐƌĞĂƚ� ĨŽƌ�
ƌĞŵŝŶŝƐĐŝŶŐ͘ 
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ŚŝƐ�ŵŝŶĚ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ŚĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ƵƐ͘� � ,Ğ� ŽŌĞŶ�
ƐƵīĞƌĞĚ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ĐŚĞƐƚ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͘� �,Ğ�
ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶƚ͘� �/ƚ� ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵƌ��ĂĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘��dŚĞ�ƐƚĂī�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ��ĂĚ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Śŝŵ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ǁĂƐ� ƐůĞĞƉŝŶŐ� ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ďĞĚ�ƐŽƌĞƐ͘ 

�������� 

��������	������������������ 

Dƌ�ǀĂŶ��ƵǇŶ 



KƵƌ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�,ŽƐƚĞů�ĂŶĚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�sŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ƚǁŝůŝŐŚƚ͛�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘��KƵƌ�
ĞůĚĞƌůǇ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŝƐƚĞƌƐ� Ăůů� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŝƌ�
ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ůŝǀĞ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂŝƚŚ͘ 

dŚŝƐ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ŵĂĚĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ͕�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� � dŚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ŝŶ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂƌĞĂƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ͗�
ĞǀĞŶŝŶŐ� ĚĞǀŽƟŽŶƐ͕� ƚŚĞƌĂƉǇ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ƐůĞĞƉĞƌƐ� ;ĨŽƌ�ŶŝŐŚƚ� ƐƚĂī� ƚŽ�ĐĂůů�ŽŶ� ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͕�ďĂŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

dŚĞ� ǁĞĞŬůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ψϴ͘ϬϬ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ͘��
dŚŝƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƚĞů͘��WĂǇŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�
Žƌ� ĐŚĞƋƵĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�
ĐŚƵƌĐŚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ďŽǆ͘��
WĂǇŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƚŽ͗ 

&ƌĞĞ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�sŝůůĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;/ŶĐ͘Ϳ 
�^�͗�Ϭϲϲ�ϭϯϭ���� 
�ĐĐŽƵŶƚ͗��ϵϰϰϵϭϰ 
WĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ� ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁĞĞŬůǇ͕�ŵŽŶƚŚůǇ͕� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� Žƌ�
ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

���������������� 

EĂŵĞ͗� _____________________________________________________________________________________  

�ĚĚƌĞƐƐ͗� ___________________________________________________________________________________  

WŚŽŶĞ͗� ____________________________________________________________________________________  

�ŵĂŝů͗� _____________________________________________________________________________________  

DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�ZĞĨŽƌŵĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ͗� ________________________________________________________  

r /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ψϴ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

r /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�ŽĨ�Ψ _______________________________________________  

r /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ 

r /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ͗� ________________________________________________________  

r WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ 
^ŝŐŶĞĚ͗� ____________________________________________________________________________________  

WůĞĂƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�ďŽǆ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽŶ�
ŚĂŵĞůŝŶŬΛŝŝŶĞƚ͘ŶĞƚ͘ĂƵ 

# 
&Ăŝƌ�,ĂǀĞŶ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ 

�ǀĞŶƚƵĂůůǇ��ĂĚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ďŽƵŶĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ďĞ� ĨĞĚ͘� � �Ƶƚ� ǇĞƚ� �ĂĚ� ƐƟůů� ŚĂĚ� Ă�
ĐŚĞĞŬǇ� ƐŵŝůĞ� ĨŽƌ� ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� Ă� ƐŵŝůĞ� ĨŽƌ�
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